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Atelier 1: Controles comptahles — exemple de Bpifrance (1/2)

02/2018....07/2018 09/2018...10/2019 T4 2019
L 21/02/18 13/07/18 Réception du 08/10/19 06/11/19
R riception du Rapport Final Courrier AFA demandant ;
P Deadline
rojet de AVERTISSEMENT un état d’avancement sur ;
proj = E réponse AFA
rapport => Pilier 5 controles les 8 manquements -
comptables non confaorme . i |:j
O ® lignes analysées u
Wi L Phase Q écritures comptables
% = « contradictoire » identifiées
= E & factures analysées
(u'j (@) Phase pilote sur d’autres entités du Groupe Bpifrance
L
x=z 1
0o
(@) * * contrdles effectués (5 )
07/18 Début d’un « Proof of niveaux de conclusion)
Concept » sur base du Fichier 20/09/18 risques distincts identifiés

Restitution du

des Ecritures Comptables 2017 POC dont : =
(PCG) d’une des entités du ~ =
. % 0 Groupe Bpifrance dh Nonrespect des
w Qo 05UPEN’IIM Questionnement il Formation des comptables a I'outil
X comptables S .
= O [ CEO | § § upervizor
?( &J Rejet du FEC f L
=)

o

Implication forte de la Direction Comptable
Objectifs : (i) automatiser certains contréles comptables et (ii) réaliser des CP1 et CP2 sur 'ensemble des lignes

Extrait guide AFA : « Les procédures de controles comptables contribuent a sécuriser les organisations et participent a la maitrise des risques en général et
des risques de corruption en particulier. Elles constituent a ce titre un instrument de prévention et de détection des faits de corruption a prendre en compte
A FA dans le cadre de la stratégie de gestion des risques [...] »

T T
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Atelier 1: Controles comptables — exemple de Bpifrance (2/2)

Nom du CP2 : Opérations Diverses

Echantillonnage : ciblé sur base de divers

criteres (alignement avec les diligences

CACs : absence de libellé ; jours fériés /

fermés ; comptes non équilibrés ;...)

Points de controéle :

v/ documentation des écritures manuelles
(piste d’audit)

v  vérifications des habilitations

v' double regard formalisé

.Ql
4

Nom du CP2 : Pouvoirs et comptes

bancaires
Echantillonnage : ciblé sur certains
comptes (nouveaux ; différents des

occurrences précédentes ; ...)

Points de controle :

v tests sur piéce pour s’assurer de la
réalité / existence du flux bancaire

v' suivi des habilitations bancaires

v revue des CP1 formalisant les
rapprochements bancaires

Plan de contréle 2019 de I’équipe Contréle

Permanent de la Direction Finances

Nombre de Nombre de contréles
contréles adressant un risque Soit...
de corruption
81 42%
Zoom
sur 3
CP2

Restitution des controles aux administrateurs a
fréquence trimestrielle via le Comité d’Audit et

des Risques
1l

Nom du CP2 : Frais généraux

Echantillonnage : hybride entre
(i) ciblage (montant significatif;
familles de dépenses; mots-clés
- champagne, limousine, ... ;
récurrence) et (ii) aléatoire

Points de contréle :

v’ respect du process interne de
validation hiérarchique

v valideurs des notes de frais &
factures habilités

v conformité / Ilégitimité des
dépenses aux procédures
internes

v’ formalisation du CP1

Extrait guide AFA : « Les controles de premier niveau sont généralement effectués par les personnes en charge de la saisie et de la validation des écritures
comptables. Ces personnes s’assurent que les écritures sont convenablement justifiées et documentées |[...]
Les controles de deuxiéme niveau, réalisés par des personnes indépendantes de celles ayant réalisées les contréles de premier niveau, sont répartis tout au

long de I'année. lls permettent de s’assurer de la qualité du systeme comptable et ainsi alimenter la cartographie des risques. »

AFA

— —
TR va T
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Atelier 1: Contrdles comptahles — présentation Supervizor

Intervention de Monsieur Alban Clot — Fondateur Supervizor

@ supervizor
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07, Atelier 2 : Dispositif de contrdle et d’'évaluation interne — exemple de Bpifrance (1/3)

Co-construction des contréles de 1¢" niveau

entre les opérationnels et le Contréle
Permanent

Les différents plans d’actions identifiés
post-contréle AFA ou dans le cadre des
contréles de CP2 & CP3 font I'objet d’un
suivi régulier et documentés auprés des
Instances et régulateur

Plans de controle annuel validés par les
Instances (39% des contréles 2019 adressent
un risque de corruption)

Un plan d’audit triennal avec des focus sur
I’anticorruption




Atelier 2 : Dispositif de contrdle et d’évaluation interne — exemple de Bpifrance (2/3)

L@ Nom du CP2 : Déclaration d’activités
extérieures

Echantillonnage : aléatoire
Points de controle :

v

v

envoi et collecte d’'une attestation de
déclaration des activités extérieures
investigations sur base des
informations publiques (Linkedin,...)
respect du process de validation
interne

Nom du CP2 : Gestion des conflits
d’intéréts

Echantillonnage : suivi exhaustif des
situations déclarées par les métiers
Points de contréle :

v

s’assurer que les avis rendus sont
suivis et mis en ceuvre

Plans de contréle 2019 des 5 équipes de controles

de la Direction Conformité et Controle Permanent

Nombre de Nombre de contrdles
controles adressant un risque Soit...
de corruption

388 @ 39%

Zoom
sur 6
CP2

Nom du CP2 : Cadeaux et
avantages recus

Echantillonnage : (i) cadeaux :

aléatoire, sélection de fiches de

livraison auprés du service
courrier et (ii) avantages recgus :
aléatoire

Points de contréle :

v vérifier la cohérence des
informations entre les fiches
colis réceptionnées et les
déclarations effectuées dans
I'outil dédié aux cadeaux

v  conformité aux procédures
internes (respect du seuil -
50€ - pour les cadeaux et du
workflow de validation pour les
avantages)

Extrait guide AFA : « Il est recommandé de préciser, pour chacun des contréles le périméetre du contrdle ; le ou les responsables en charge du contrble ; la
méthode de contrble ; la fréquence du contréle; la communication des résultats du controle et des mesures correctives potentielles [...] Les controles réalisés
sont documentés et les pieces relatives a ces contrbles conservées. »

AFA

—
TR va T
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Nom du CP2 : Due diligences
anticorruption en matiére
d’investissement

Echantillonnage : investissements
réalisés dans des sociétés
soumises a larticle 17 et/ou
secteurs d’activités a risque en
termes de corruption ; réalisation
d’activités a I'lnternational ; ...

Points de contréle :

v s’assurer que les due diligences
anticorruption ont été réalisées
conformément aux instructions
internes et suivant le calendrier
prévu (avant signing)

v vérifier la saisine de la
Conformité quand nécessaire

v s’assurer que les plans d’actions
identifies sont suivis aupres de
nos participations (formalisation
dans les PV des Instances, ...)

»Q

&:

.

Nom du CP2 : Référencement
des fournisseurs

Echantillonnage : exhaustif
pour les PSEE et aléatoire pour
les autres fournisseurs

Points de contréle :

v’ présence de I'exhaustivité des
informations (identification;
informations sur les
bénéficiaires effectifs; santé
financiére) et documents
(Iégaux ; données bancaires ;
questionnaire  anticorruption)
pour les fournisseurs
référencés

v/ s’assurer que les achats
réalisés post instauration de la
plateforme ont été réalisés
aupres de fournisseurs
référencés

v worklfow de validation interne
respecté

Atelier 2 : Dispositif de contrdle et d’évaluation interne — exemple de Bpifrance (3/3)

1 ll
Nom du CP2 : Achats

Echantillonnage : ciblé par
montant et récurrence

Points de controle :

v’ mise en concurrence
documentée préalablement a
la décision d’engagement (au-
dela d’un seuil)

v respect du seuil de double
signature suivant le montant
envisagé (implication du top
management)

v signataire autorisé a engager

la dépense
v factures conformes aux
décisions d’engagement

(rapprochement contrats /
devis)
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04205, Seance de questions / réponses & piéniere de conclusion
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